
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 
ดำเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณ
คงเหลือ 

1 การบริหารงาน
ของหน่วยงาน 
และการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ดำเน ินการตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง
ตนเอง แทรกแซง
การปฏ ิบ ัต ิ งาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่ง
อ า จ ข ั ด ต่ อ
ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มี
ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ
รองรับ 
3. บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความสำค ัญกับ

ปาน
กลาง 

1. โครงการส่งเสริม
การบริหารงานตาม
หล ักธรรมาภ ิบาล
เพ ื ่ อป ้ อ งก ั น ก า ร
ทุจริต 
2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการ
นำหลักคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารงาน
ของผ ู ้บร ิหารด ้วย
ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
ป ้องก ันการท ุจริต
เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 
3. มาตรการจ ัดทำ
แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ดำเนินการการ     



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 
ดำเนินการแล้ว/
รายละเอียดการ
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณ
คงเหลือ 

การปฏ ิบ ัต ิ งาน 
เอางานส ่วนตัว
มาทำท ี ่ทำงาน 
ข า ด ค ว า ม
ร ั บ ผ ิ ด ช อบต่ อ
การปฏิบัติงาน 

ป ้องก ันการท ุจริต
เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 
4. โครงการพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เก ี ่ ยวข ้องก ับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับ
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงาน ผู้บริหาร
แ ล ะส ม า ช ิ ก ส ภ า
ท้องถิ่น 
5. มาตรการส่งเสริม
การปฏิบัติงานตาม
ประมวลจร ิยธรรม
ของระบุชื ่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ดำเนินการ 
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ที่ใช้ 
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คงเหลือ 

6. โ ค ร ง ก า ร
เสร ิมสร ้างค ่าน ิยม
ต่อต้านการทุจริต 
7. มาตรการประเมิน
ความคุ ้มค่าในการ
บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง
หน่วยงาน 

2 การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง 
โ ย ก ย ้ า ย  โ อ น 
เลื ่อนตำแหน่ง/
เง ิน เด ือน และ
การมอบหมาย
งาน ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง 
หร ือมีการเร ียก
ร ับ เ ง ิน เพ ื ่ อ ให้
ได้รับการแต่งตั้ง
ห ร ื อ เ ล ื ่ อ น
ตำแหน่ง 

ปาน
กลาง 

1. มาตรการเปิดเผย
ข ้อม ูลการบร ิหาร
แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
2. มาตรการสร ้ าง
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
3. ก ิ จกร รมสร ้ า ง
ความโปร่งใสในการ
พิจารณาเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน 

ดำเนินการแล้ว     
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4. มาตรการนำผล
การประเมินความพึง
พอใจของประชาชน
ในการให้บริการมา
ใช ้ในการเล ื ่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน ของ
บุคลากร 
 
 
 

3 ก า ร บ ร ิ ห า ร
ก า ร เ งิ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
การจ ัดซ ื ้ อ จั ด
จ้าง การบริหาร
พัสดุ และการใช้
ป ร ะ โ ย ช น์
ทร ัพย ์ส ินของ
ทางราชการ 

1. การบร ิหาร
ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
จ ัดหาพ ัสดุ  ไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์  

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มาตรการควบคุม
การเบิกจ่ายเงินตาม
ข ้ อ บ ั ญ ญ ั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปี 

ดำเนินการแล้ว     
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หรือใช้เงินไม่เกิด
ป ร ะ โ ย ช น ์ กั บ
ราชการ  
 
 
 
 
 
2. นำทร ัพย ์สิน
ของทางราชการ
ไปใช ้ประโยชน์
ส่วนตน 

 
 

 ปาน
กลาง 
 

3. มาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์    ทับ
ซ้อนของหน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกัน
ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณท ี ่ ไ ม่
ส ม ค ว ร  ผิ ด
ว ัตถุประสงค์ ไม ่มี
ประสิทธิภาพ 
6. โ ค ร ง ก า ร
เ ส ร ิ มส ร ้ า งค ว าม
โปร ่ ง ใส ในการใช้
ทร ัพย ์ส ินของทาง
ราชการ 
7. โครงการปลูกฝัง
ว ิ ธ ี ค ิ ด แ ย ก แ ย ะ
ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์
ส่วนรวม 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 
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4 การให ้บร ิ การ
ส า ธ า ร ณ ะ /
บ ร ิ ก า ร
ประชาชน 

1. ไม ่ให ้บร ิการ
แ ก ่ ป ร ะ ช า ช น
ตามลำด ับ  อัน
เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
ความส ั มพ ั น ธ์
ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่
คนบางกลุ่ม หรือ
มีการติดส ินบน
เพื ่อให้ได้คิวเร็ว
ขึ้น 
2. มีการเรียกรับ
เง ินพิเศษจากผู้
ข อ ร ั บ บ ร ิ ก า ร
นอกเหน ือจาก
ค ่ า ธ รรม เน ี ย ม
ปกติ เพื่อแลกกับ
การ ให ้ บ ร ิ การ 
หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาติ 

สูง 1.  มาตรการ  NO 
Gift Policy 
2. โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างวัฒนธรรม
การให้บริการอย่าง
เท่าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนา
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร
ให้บร ิการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากร
ต ้ น แ บ บ  ด ้ า น 
“บริการเปน็เลิศ” 
5. โครงการพัฒนา
ระบบการให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบ
อิเล ็กทรอนิกส์ (E-
Service) 
6. มาตรการจ ัดให ้มี
ระบบและช่องทางการ

ดำการแล้ว     
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3. ให ้บร ิการไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให ้บร ิการ
น า น ก ว ่ า ที่
กำหนดไว้   

ร ับเร ื ่องร ้องเร ียน
เกี ่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน 
 

 


